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L ' ecccllenza deUa supply chain itaHana
calla base del valore aggiunto gene­
ra to nei comparti moda e lusso. Per 
questa rngioneMF Fashion, in colla­

borazionc con Lean us, ha creato MF F SC20, la 
prima classifica della filiera fashion, compren­
dente i primi venti player con sedc in Italia e 
cbe opcrano in collaborazione con i top brand 
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della moda internazionalc. II risultato, basato 
sui dati di bilancio dcU'escrc.izio 2022, c,•idcn­
ziano sia l'ingente giro d'affari dellc societa se­
lezionatc sia ii balzo dei ricavi rispetto al 2021, 
eserc.izio in cui era stato gin recuperata in par­
le o dcl tullo la flessione risaleutc all'anno del 
Covid e della sospensionc tcmporanea dclle al­
tivita produttlve. I criteri dcll'inserimcnto in 
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classifica s0110 legati innanzitutto alla natura 
dcllc attivita, prcndendo come base i codici A tc­
co collcgati alla moda e agli acccssori, e poi 
all'indipcndenza rispctto ai brand, escludcndo 
pertanto le societa controlJate •in maggioranza 
dalle holding del lusso che, negli ultimi anni, 
hanno sempre piu investito nella propria filicra 
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MFF SC20, LA PRIMA CLASSIFICA 

Azienda 

Gruppo Mastrotto 

2 Fin project 

3 Rino Mastrotto Group 

4 Vibram 

s Leo Shoes 

6 Limonta 

7 Faeda 

8 Vitale Barberis Canonico 

9 Cariaggi 

10 Carvico 

Ricavi2022 

298.030.998 

272.573.062 

269.136.493 

267.125.576 

234.293.992 

176.776.661 

164.022.188 

146.524.985 

142.930.824 

140.112.254 

Var¾ 

2022/2021 

9, 10% 

140,54% 

2,13% 

50,63% 

10,82% 

12,36% 

26,61 o/o 

43,54% 

26,01% 

10,82% 

Ebitda 2022 

30.722.976 

30.513.749 

33.056.101 

57.111.605 

30.012.148 

26.371.061 

7.761.234 

11.554.270 

15.254.606 

20.886.539 

Var% 

2022/2021 

-21,94% 

329,38% 

-17,11%

96,92% 

9,94% 

-12,86%

-11,00%

153,85% 

20,39% 

-8,60%

Ebitda/Ricavi 

2022 

10,31 

11,19 

12,28 

21,38 

12,81 

14,92 

4,73 

7,89 

10,67 

14,91 

Fonte; elabomzm MFF su dati l.eanus. Ebitda cak:x>lato come·cifferenza Ira A 1 • Ricavi dellQ VEWldile e deUa prestazioni e consumi, costi per servizi, personaJe egodimento beni di terzi. 

segue da pag. I 

per �icuran;i i fomitori strmegici, 
dando loro supporto in tem1ini opc­
rativi c fin,wziari. E.ssendo ormai 
entrme a far parte di una galassia 
che ruota auorno a un solo pianeta. 
queste uziende controllate dai pro­
pri clienti sono slate esclusc dalla 
gmdumoria. Restano pc,wnto le 
realta indipcndenti e quelle nel cui 
cnpitalesonoentrnti i,wcstirori oso­
cicr/1 esu-ance rispctlo al sistema fa .. 
shion. come ad esempio i fondi di 
private equity. Messe insicmc. que­
ste 20 societi\ hanno genenuo 
nell'esereizio 2022 un giro d'affari 
oomplessivo superiorc,u 3, I miliar­
di di euro. con un incremento anno 
su anno chc sfiom ii 22.7%. dato 
chc confenna come il sccondo an­
no post pandcmia sia �tato carattc­
riu.;110 da una crescita eccezionale 
per la filicrJ moda,and1c sc la mar­
ginalit.� media none staL1 soddisfa­
centc per tutti. n dato di c(mfronto 
rra l'ebitda 2022 e quello de] 202 l 
non c calcolabile. in presenza pcral­
tro di alcuni valori negativi in cn­
tr:1mbi gli esereizi. Ma in cinque ca­
si. limi�u,doci alla top 10.afrontedi 
un incromentodi fotturmo, ii risuha­
to dell a marginaliu, e diminuito. evi­
dcnziando pert.1nto una cerm diffi­
coltaopcrativache. va ricordato.ela 
diretta conseguenw della dinamica 
inflnzionistica soffena dallc azicndc 
di flliera e lcgata in pane ai costi de l­
ie materie primee ancor piu ai costi 
energetici. Di fatto. nel 20?...2 i prota­
gonisti della supply chain non sono 
riuscit i a scaricare a v:�le della loro 
filient gli aumenti ·ubiti equesto ha 
avuto un rifi= nell'cbitda e poi. di 
conseguenw. negli uilli di bilancio. 
Un ulterioreelcmenlodi preoccupa­
zione e legato ai cisuhati deU-mmo 
in con;o. perche il ralleutameoto dei 
ricavi chc ora si Sta mani fcstando 
nei bilanci delle societil dcl lusso 
era state avvcrtilo. a montc della fi .. 

lienL gia net corso def sccoodo tri­
mestrc. Pertanlo. qu.111<10 tra un an­
no si andn\ a veriticare lu situaz.ione 
dell a top 20 legata all' esercizio 
2023. i risulwti sar:umo decisamen­
te meoo buo,tl. U campiooe com­
prendc non solo le principali imprc­
se produurici di tessuti, pellami. ac­
ccssori e componcnti per le divcn;e 

destinazioni della moda (abbiglia­
mento. calzmum. pelleneria e altro 
ancom), ma anchc quci produtrori 
che in gcnere vengono chimnati i 
contoterzisti def lusso. definizione 
che non rende meritO alfa loro im­
ponanza cal ·valorc aggiuntoche so­
no ingradodi confcrin,allecollczio­
ni di abbigliamento c accessori svi-

luppate e reali1..z:tteper le grandi fir-­
me. Le quali. infaui. tendonoastrin­
gercirapporti t-on lafilierae inalcu­
ni casi. per assicumrsi la ntlgliorc 
qualiL� possibile che ii mercato of­
fre loro. liniscouo per at-quisirc. in 
tuno o in pane. quei fomitori consi­
demti su-ategici. Un tema. quello 
dclla filiera. che sL1 particolarmente 

a cuore al prl!Sidente di Conlindu­
st,ia moda, En.-ole Botto Poala. ii 
qualc pone l'accemosul concetto di 
«divcrsiti\» quale elemento di fo,z:1 
clcl Made in Italy. Tru le 60mila im­
prose def fashion mppresentated-uln 
lalemzione t-ompaiono certamente 
i grundi brand cheopenmocon nw­
chioproprio, ma ii pesodcllacompo-
1K'nte supply chain c in forte incrc­
mento: si 1raua di un universo com­

posto da aziende tessili, conciaric. 
produnod di capi di alta sartoria. di 
scarpc e bor.;e uniche al mondo e 
poi camicerie. capospalla nei divcr­
si materiali. intimo. fine ai gioielli 
chc divcnL1110 :uichc accessori prc­
senti in tulle le t·rea,doni del f:t�hion. 
«La certezza acquisita dopo la p:u1-
dcmiacchc ii mondo\11ole i pmdot­
ti iL1fiani. ii bello ebcn fauocbe con­
rntddistingue le creazirnti made in 
Italy». affcrma ii numcro uno di 
Confindustriamoda.llqualccviden­
zia le forti sinergieche si sono create 
lrn bmndefomitori maal temposlL-s­
so meuc 1 't><-'CCntO sulla 11<-"Cessita di 
sostenere le imprcse chc operano 
oon tn:irchio proprio, alimcnt,uido 
t,1creativi.ta presente nci distrctti ita­
li.utl della moJa e continuando a 
prcsidiareil mercatoanche in tenni­
ni commerciali. «Non possiamo 
pcnsare al Made in l�1ly come puru 
e,,-prcssione dei rupporti di collobo­
razione u-a holding dcl lusso e azien­
de che cffenuano fasi di lavorazio­
ne. In haliaesisteun variegato tcs.,u­
todi imprcse in gradodi sviluppare. 
gmzie all a creativita che ci contr.td­
dislingue, prodoUi di altaqualitit. in­
novalivi e sostcnibili. E le fiere ita­
liane sono ii principalc Strurncnto 
per prcsenture i risultati di questi 
processi al moado intcro. Sc non te­
oiamo prescnte questi aspetti e se 
non siamo in gr:ido di f:u-e sistema 
persostenereil no,tro oomparto fie­
ristiro. �i rischia di inaridireun terrc­
no lenile. A quel punto sara un clan­
no per tutti, anchc per i bmnd inter-
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DELLA FILIERA ITALIANA 

Azienda Ricavi 2022 

11 Cotonificio Albini 131.529.806 

12 Fontana Pelletterie 128.27 4. 789 

13 Achille Pinto 122.711.745 

14 Zegna Baruffa Lane 99.549.546 

15 Borgosesia Manteco 96.846.938 

16 Eurojersey 90.712.200 

17 Sitip 87.662.000 

18 Guerriero Pelletterie 83.615.719 

19 Mantero Seta 80.826.265 

20 Him Co 71.105.308 

MF 
.. ,.,,,.,,; 

Var% 

2022/2021 

32,77% 

13,06% 

47,19% 

18,80% 

24,78% 

13,28% 

-5,25%

17,78% 

14,37% 

-21,86%

Ebitda 2022 

5.209.673 

19.811.187 

3.435.819 

2.837.096 

14.701.205 

17.166.057 

14.934.000 

8.804.175 

3.807.509 

-10.933.322

Var% 

2022/2021 

nd* 

18,40% 

25,18% 

15,84% 

25,90% 

5,72% 

-26,38%

-7,17%

-17,73% 

nd* 

Ebitda/Ricavi 

2022 

3,96 

15,44 

2,80 

2,85 

15,18 

18,92 

17,04 

10,53 

4,71 

-15,38

Valeri in euro *date non calcolabile in presenza di un ebitda negative in uno dei due esercizi considerati Oati aggiomatl al 21 settembre 2023 Withub 

Finproject, top performer con un +140% 

Con 279.5 milioni di ricavi. chesalgono a 325, 9 a Ii \'el fo con• 
solidato. Finproje<.1 si rive la non solo ii secondo player nella 
cla.��ifica dclla filicra mode in Italy. ma a.nche ii top perfor­
mer def 2022. forte di un incrememo def 140% ouenuto ncl 
prime anno complete dell' uni one de Ile forze con Vcrsalis. 
leader italiano delta chimica e appartenenre al gruppo Eni. 
Un'opcra7jone. quclla che hn spinto l'azienda marchigjana 
specializwta nella produzioncdi suole pcrcalz.1ture (11ella Ji>­
la) acedere nel 2021 lequoo,a Versalis, dcttaia d:ill'esigenza 
di ralJorL.Ure il posiLionameuto ncl mercaro dei marcriali e 
dellesoluzioni ud alto valorc aggiunto. ,reando sinergia lr:l le 
compctenzc prof eosionnli e tccnologiedelle ducaziende. «ln­
tendiamo cogliere le oppommita per lo sviluppo di proclotti 
altamcnte innovativi, con una visione rivolta alla sostenibili• 
ti\ e circolaritll. per dare vita a0soluzionl in grado di appona. 
re a.inmodemmnenti in inuurnerevoli settori sln1te<did come 
il wire and cable. ii footwear. l'automotive. ildcsign. la moda 
e molte ,tltre indLLstrie in fosedi sviluppo».haafferrnato ilpresidentee ceodi Hnproject.Mauri­
zio Vecchiola. Moda elusso incidonoper circa il43%del busines.� complessivo. ma il peso afr 
pare ancora piu 1ilcvante perche. preci� Vecchio la: «La moda e il ILL�so. con la Imo costante ri• 
cnca def nuovo e dcl bcllo. d spingono a innovare sempre cli pi�. nella ric= di materi,tli sem­
pre piQ perfonna111i, con fe.tn1re estctiche ac-cauivanli e om1ai sempre di piu con contenuti di so­
Stenibitita molto concreti». Un passaggio fondamcntale. per stringere le relazioni con questi 
gn1ppi. e tala f 'introduzione, lisnlentenl 1994. di XI extrnligh� innovazione c-he mirava a porta· 
re ii CQncetlo di lel)!leie-a.aeperfonnance ai piedi di milioni di persone,ncl mondo.All'ep:x:a.as• 
sicura Vecchiola. ii rncrcato non era pronto: «L'indLL�tria aveva onnai farto proprio un bia;migni• 
tivodel runo pmticolare.che vcdevacontliggcrel'idcadel bello cclcl fashion con i concetti stessi 
di perfonnance ecomfon. A distanzadi 25 anni po!i.�iamocliredi av«a,�,to mgione noi». La mis• 
sion di Finproject c penantoquella di introdurre tecnologie e materiali che, aggiungc ii ceo: «Per­
mettono di spingcre la creativitl\ oltre limitazioni lisiche c tecniche chc per molti anni hanno in• 
chiodato questa industria a un conlliuo fra estetica e performance». F.d e solid, la presenz.a 
dell" azienda nel mercato italiano, con un peso che si "!W"iattomo nJ 26%. «Credimno che 1'1�1-
lia rimangaoggi ancora un playec leader�! prodotto d1 lusso e di alta o altis.,ima g;nrnna. l..edi• 
nlunichedi reshorin� edi riclefinizionc de Un supply chain stanno altresl innescando meccanismi 
mo Ito inrcrcssanti. d1 cui ii settoresta giu beaeficiruxlo». (riproduzionc riscrvata) 

nazionalidel lusso che sul Made in Italy han­
no costruito ii loro successo». ha conclLLso. 
Entr.mdo ncl dettaglio ddla top 20. in prima 
posizionc si trovaGmppoMastrotto,mulli• 
nazionale del compruto pelli con 298 milioni 
di ricavi c ollfC30 milioni di cbitda. Al sccon· 
do pos10 si pi:IZZa Fmprojcct. gruppo delle 
suole per calzature. protagonista di w1 balzo 
del 140% nel risultato annunlc. superiore ai 

Andrea Guolo 

272 miJioni. Al terz.oposto un aluoplroyerdcl• 
le pelli. Rino Mastrolto group. con 269 rni­
lioni. Nellcposizioni di venice della grnduato­
,ia troviamo diversi produuoii di tc.ssuti, da 
Carvico a Vitale Barberis Canonko. da Ca· 
,;aggi a Limon ta. Ci sono allre conceric. co­
me Faooa. Cristina e Booaudo. E poi com• 
paio110 i paitner della produzione calzaturie• 
ra. lr:l iquali svetta la leccese Lroshoes. pun• 

to di riferimento dei brand per la progeuazio­
nedelle sneaker made in Italy. Ci sonopellcr­
terie specializzate nella fa'iCia top come Fun• 
tana a Milano. Guerriero a Napoli e Palla­
dio a Vicenz.L Ci sono le confezioni, le azien• 
de di maglicria c di tutti gli alui t-api che poi, 
con la label made in Jtaly, entr.u10 a for pane 
de lie collezioni griffate e de.lin:1te 11.:Ue bouti­
que di tutto ii mondo. Dal crunpioncsonosta• 

te esclusc le azicndc fomitrici dove i clienti 
del lusso sono entrati acquiscndo la maggio­
r.mw def capiu,lc c guelle manifotturc che 
oper:.mo in prevalcnz.1 con ii proprio ,narchio. 
Nei box nelle p.1f,'UlC. un focus sulle prime 
due ,vicndc dclla top 20, G1t1ppo Mastrotto c 
Finproject, e sulla numero uno in tem1ini di 
redditiviu). Vibrnm. (riproduzione rise,vata) 

Andrea Guolo 
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